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 فٌاٍری پایِ ّفتنٍوار وتاب وارٍ. هطاتك پَدهاى وسة 1

 
ّای فرٌّگی هٌطمِ، تَاًایی ٍ ػلایقك خقَد، ّويٌقیي یقٌایغ     ضرایط اللیوی ٍ جغرافیایی، ٍیژگی»آٔٛصاٖ ثشاػابع  دا٘ؾ دس ايٗ ٔحٛس

ٕٙبيی سا  س خٛدبثٕ٘ٛدٜ ٚ ثب تـىیُ غشفٝ اختلبكی، آ «ٍ فرٍش تَلیذ هحصَل یا ارائِ خذهتایذُ، طراحی »، الذاْ ثٝ «تَهی ٍ هحلی ثب ساٞ

ؾٞبی وؼتدس لبِت ثبصاسچٝوبسٚفٙبٚسی دثیش   .دٞٙذاسائٝ ٔیٔغبثك ٌبْ ٞبی صيش  1آٔٛصیٚوبس دا٘

 :ای/ ؿٟشػتب٘ی ٚ اػتب٘یای/ ٘بحیٝٔٙغمٝ ،ایٔشحّٝ ٔذسػٝ 

  پردازیایذُ ٍ یاتی: ایذ1ُگام 

ٖ    ٚص٘اذٌی خاٛد   پیشأٖٛ ٔحیظ  ٞبیدسثبسٜ ٔـىلات ٚ چبِؾاٖ ثٝ ػٕت ا٘ذيـیذٖ آٔٛص دا٘ؾ ٞذايت  ٞاب سا دس  آٖ ،ؿاٙبخت ٘یابص ٔـاتشيب

 ٌبْ دس ايٗ ٔؼیش پبػخ ثٝ ػٛالات صيش اػت: وشدٖ ايذٜ ٔٙبػت وٕه ٔی وٙذ. اِٚیٗپیذا

 ٘بسضبيتی ٔٗ ٔی ؿٛد؟ ثدس ٍٞٙبْ خشيذ چٝ وٓ ٚ وبػتی ثبػ -

 چٝ ٔحلَٛ يب خذٔتی ص٘ذٌی ٔٗ سا ثٟجٛد ٔی ثخـذ؟ -

 ايذٜ ٔٗ چٝ وبسی ٔی تٛا٘ذ ا٘دبْ دٞذ؟ -

 ؟ٚ حبضش اػت ثشای تٟیٝ آٖ لیٕتی ثپشداصد آيب ايذٜ ٔٗ ثشای ٔـتشی خزاة اػت -

 لبثُ اخشاػت؟ٗ آيب ايذٜ ٔ -

 ی لاصْ ثشای ايدبد ايٗ وؼت ٚ وبس سا داسْ؟ٞبتٛا٘بيی ،آيب خٛدْ ٚ يب ٞٓ ٌشٚٞی ٔٗ -

 وارٍوسةتحلیل : 2گام

ُ اياٗ  . وبس خٛد اتخبر وٙاذ ٚثبيذ لجُ اص ؿشٚع ٚالؼی وؼت وبسٚكبحت وؼتتشيٗ تلٕیٕبتی اػت وٝ يىی اص ٟٔٓ ،وبسٚتحّیُ وؼت  ،تحّیا

 .دؿٛ ٔی تؼییٗ …ٞبی خٕؼیتی، ػٗ، دسآٔذ ٚ  ٔؼٕٛلا ثشاػبع ػٛأّی ٔثُ تٕبيلات سفتبسی، ٔٛلؼیت خغشافیبيی، ٚيظٌی

 ذ:وبس خٛد سا تحّیُ وٙٙٚٔشحّٝ وؼتدس پٙح  ٙذتٛا٘ ٔیدا٘ؾ آٔٛصاٖ 

 :ذٙاػت ػٛالات صيش سا اص خٛد ثپشػ ثٟتششای ايٗ وبس ث .ٌذت خَد را تجسیِ ٍ تحلیل وٌهحصَل یا خذه: 1

 ؟وٙذ ٔحلَٛ يب خذٔت ٔٗ چٝ ٘یبصی سا ثشعشف ٔی -

 وٙذ؟ حُ ٔی سا اص ٔخبعجبٖی آيب ٔحلَٛ يب خذٔت ٔٗ ٔـىّ -

 ثشد؟ ٔحلَٛ يب خذٔت ٔٗ ػٛد ٔیٕٞٝ اص چٝ وؼی ثیـتش اص  -

 ؟ؿٛدٚوبس ٔیٔٛخت سٚ٘ك وؼت دس ٔحلَٛ/خذٔت ٔٛخٛد، آيب تغییش -

دٞٙذ. ثٝ  ٞذف لشاس ٔیٔٛسد چٝ وؼب٘ی سا ٞب آٖذ ٙذ تب ثذا٘ٙٚتحّیّی اص سلجبی خٛد ا٘دبْ دٞٝ تدضي .ذٌضٌاسایی وٌلثای خَد را ر: 2

ثشای ايٗ  .اص دػت دادٜ ثبؿٙذ ٞب ساآٖ ٕٔىٗ اػت سلجبذ وٝ ٙشوض خٛد سا سٚی ٔـتشيب٘ی لشاس دٞتٕذ تب ٍ٘٘بٞی ثیٙذاص سلجب ٖٔـتشيب

دلیمب چٝ  ٞبآٖ وبسٚوؼت سلجبی وٝ خٛاٞٙذ ؿذثب ايٗ سٚؽ، ٔتٛخٝ  آٔٛصاٖدا٘ؾ .ذٙا٘دبْ دٞ سا سلبثتیيه تحّیُ اػت ٔٙظٛس ثٟتش 

 س ٔب٘ذٜ اص آٖ خٛدٞب دٖٚ دٞٙذ ٚ تبوتیه فشٚؿـبٖ چیؼت. ػپغ لؼٕتی اص ثبصاس سا وٝ اص چـٓ آ چٝ چیضی سا اسائٝ ٔی ،وؼب٘ی ٞؼتٙذ

 وٙٙذ.

 : ا٘ذ اص ٞب ػجبست ثٙذی ٞبی تمؼیٓ تشيٗ سٚؽ خـی اص سايحث .ذٌاًتخاب وٌ ٍوار خَدّذف وسة اری تازتٌذ یی را ترای تمسینهؼیارّا :3

 ٚ... ٔٙبفغ، ٞب اسصؽ، ػجه ص٘ذٌی، سفتبس، ٔىبٖ ،دسآٔذ، خٙؼیت، ػٗ

 ثبصاس تحمیمبتذ. ٙاػت وٝ تحمیمبت خٛد سا ٌؼتشؽ دٞ ذ، ٚلت آٖٙوٙ وشدٖ ثبصاس خٛد ٔیثٝ ٔحذٚد الذاْعٛس وٝ بٖٕٞ .ذٌتحمیك وٌ: 4

 های كسب و كار دانش آموزيبازارچه محور -7
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 «طرح وسة ٍ وار»ٍ « تَم هذل وسة ٍ وار»، «هذل وسة ٍ وار»تفاٍت .  1

 دٞذ:صيش، تفبٚت  ٔذَ وؼت ٚ وبس، ثْٛ وؼت ٚ وبس ٚ عشح وؼت ٚ وبس سا ٘ـبٖ ٔیٔمبيؼٝ 

 هذل وسة ٍ وار (Business Model:)  ّٝلغبس، ٞٛاپیٕب يب تشویجی اص ايٗ ٔٛاسد( ثشای سػیذٖ ثٝ ٔملذ )خٛدسٚ،ٔب ٚػی 

  تَم هذل وسة ٍ وار(Business Model Canvas :) ٝوٙذ سإٞٙبيی ٔی ب سا دس عَٛ ػفشٔ٘مـٝ خغشافیبيی و. 

 طرح وسة ٍ وار (Business Plan :) ٝٔىبِٕبت ضشٚسی، خبٞبی ديذ٘ی ٚخضيیبت: ثٝ ٕٞشاٜ  ٔملذدفتشچٝ سإٞٙبی ػفش ث … 

 وٝ: ذٙدس ايٗ ٔشحّٝ ثبيذ اص خٛد ثپشػ .ذوٙٙ وؼت ثیـتشی اعلاػبت خٛد ٞذف ثبصاسٞبی دسثبسٜ تب وٙذ ٔی وٕه ٞبثٝ آٖ

 ؟ٓوٙٞبيی اػتفبدٜ  اص چٝ اػتشاتظی ثبيذثبِمٜٛ، ثشای سػیذٖ ثٝ ثبصاس ٞذف  -

 …ٚ  ثٝ ا٘ذاصٜ وبفی ثضسي اػت؟ ٔٗبت آيب ثبصاس ٞذف ثشای ٔحلَٛ يب خذٔ -

٘تبيح  ٔذاٚٔبثبيذ  آٔٛصاٖدا٘ؾثبسٜ. صاس ٞذف يه سٚ٘ذ ٔذاْٚ اػت ٘ٝ يهتدضيٝ ٚ تحّیُ ثب. ذٌتایج خَد را پیگیری ٍ ارزیاتی وًٌ: 5

 .ذٙتب ثٝ ٘تبيح ثٟتشی دػت پیذا وٙذ ثٝ كٛست ٕ٘ٛداسی ٚ ثلشی ٕ٘بيؾ دٞٙٚ  ذٙخٛد سا اسصيبثی وٙتحّیُ 

 ٍواروسة هذل تَم طراحی: 3گام

وسقة  ٚ  ییدرآهذزاثشای ، ٚوبس ش٘بٔٝ وؼتث يه ،ٍوارل وسةهذ ذ.ٕٙ٘بئی خٛد سا عشاحی  1هذل وسة ٍ وارتَم اٖ آٔٛص دا٘ؾ دس ايٗ ٌبْ 

ضإٗ  ذ تاب  وٙ ٔیسا ٔـخق آٖ  ثیٙی ؿذٜ ٔخبسج پیؾٚ  ثبصاس ٞذف، ٓٞب سا داسي آٖ يب اسائٝ فشٚؽللذ وٝ ٔحلٛلات ٚ خذٔبتی ٚ  اػت سَد

 :تٛضیح دٞذ وٝ، وبسٚٚخٛد آٔذٖ وؼتاص ثٝ حٕبيت 

   ؟ذوٙ ٔیٚوبس ثٝ چٝ وؼی خذٔت  وؼت  -

 ؟دٞذ چٝ پیـٟٙبدی ٔی  -

   ؟ذوٙ ٔیچٍٛ٘ٝ آٖ پیـٟٙبد سا ٔغشح   -

   ؟سػذ چٍٛ٘ٝ ثٝ اٞذافؾ ٔی  -

 .وٙذی، اسائٝ ٚ وؼت اسصؽ تٛكجف ٔخّك یسا دس چٍٍٛ٘ٚوبس ٚوبس، ٔٙغك وؼتٔذَ وؼتدس ٚالغ، 

  وسة ٍ وارهذل َم ت ٍ ًَضتي یه هسایای طراحی

 داد. ؿشح تلٛيش يه دس ٌزاسػشٔبيٝ ثشای سا خٛد وارٍطرح وسةٔی تٛاٖ ثؼیبس ػشيغ ٚ ٔـخق  -

 د.شٔؼبيت يب ٘مبط لبثُ ثٟجٛد سا لجُ اص ٞضيٙٝ وشدٖ ٚ ؿشٚع وشدٖ پیذا و ،وبس عشاحی ؿذٜ ٔی تٛاٖٚثب ٍ٘بٜ خبٔغ ثٝ وُ وؼت -

 .دٛػبصی آٖ ٔی تٛاٖ الذاْ ٕ٘ساحتی تـخیق داد ٚ ثشای ثٟیٙٝٝ ٔختّف عشح سا ثاستجبعبت ثیٗ اخضای  -

 .ٞبی ديٍش ثشسػی ٚ ثٟتشيٗ تشویت اخضا سا پیذا ٕ٘ٛدتبثیش آٖ سا ثش سٚی ثخؾ ،ٔی تٛاٖ ثب تغییشدادٖ اخضای ٔختّف -

 یتٛا٘ذ دٚسٕ٘ب یؿٛد ٔ یاػت وٝ اٌش ثب دلت ٚ حٛكّٝ عشاح یوبسٚٔٛاسد ٞش وؼت ٗيتشيیاثتذا ٚ ٗيتشیاص اكّ یىيٚوبس ثْٛ ٔذَ وؼت

وبس ٚوؼت بتيیاػت وٝ اٞذاف ٚ خض یٚ ثلش یتيشياثضاس ٔذ هي متیوبس دس حمٚٔذَ وؼت ثْٛ. ٚخٛد آٚسدٝ وبس ثٚآٖ وؼت یثشا یٔـخل

-وؼت يهخلاكٝ ٚ خبٔغ اص  ،تٛكیف ػشيغ :ؿبُٔوٝ سا ٘ـبٖ دادٜ؛ ٚوبس ٔذَ وؼتثْٛ اخضای يه ؿىُ صيش . وٙذ یٔـخق ٔ یسا ثٝ خٛث

 ٕ٘بيذ.ٞبی تٛصيغ ٚ فشايٙذٞب سا ٔـخق ٔیوٙٙذٌبٖ ٚ وب٘بَاص ٔـتشيبٖ تب تبٔیٗ، ساوبس سوؼت یاخضا تٕبٔیاػت وٝ دس آٖ استجبعبت ثیٗ  ٚوبس

 

 

 

 

 

                                     

 تَم هذل وسة ٍ وار -1-7تصَیر
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 تَم هذل وسة ٍ وار: اجسای 

  (Customer Segment)ثخؾ ٔـتشيبٖ .1

وٙذ؟ دس ايٗ ثخؾ، ٕٞبٖ عٛس وٝ اص  ثیٙیذ؟ چٝ احؼبػی داسد؟ چٝ ٔی وٙذ؟ چٝ چیضی سا ٔی ٔـتشی چٝ وؼی اػت؟ ثٝ چٝ چیضی فىش ٔی

 .وٙیذ ٔؼشفی  ،ايذ ٞذف لشاس دادٜ يی وٝٞب تبٖ سا ثش اػبع يه ػشی ٚيظٌی ٔـتشيبٖ ثبيذ٘بٔؾ پیذاػت، 

  (Value Proposition)اسصؽ پیـٟٙبدی . 2

خش٘ذ ٚ اػتفبدٜ  وٙٙذٜ اػت؟ چشا ٔـتشيبٖ ٔحلَٛ ٔب سا ٔی ثشای ٔـتشيبٖ اسصؿٕٙذ ٚ ٔدبة ،خذٔت ٔب /چٝ چیضی دس خلٛف ٔحلَٛ

تبٖ ثٝ اسٔغبٖ ثیبٚسيذ؟ چٝ ٔضيتی )ٔب٘ٙذ لیٕت  ٞبيی سا ثشای ٔـتشيبٖ وٙٙذ؟ دس ايٗ لؼٕت ثبيذ ٔـخق وٙیذ وٝ لشاس اػت چٝ اسصؽ ٔی

 ثذٞٙذ؟ تشخیح سلجبيتبٖ ثٝ ٘ؼجت سا ؿٕب تب ثذٞیذ ٔـتشی ثٝ ؛اػت لشاس( …خٛة، ساحتی، ػشػت ٚ

  (Channels)ٞبی تٛصيغ وب٘بَ. 3

ؿٛ٘ذ؟ چشا؟ آيب چٙیٗ وبسی فبيذٜ داسد؟ چٍٛ٘ٝ لشاس اػت وبلا يب خذٔبت يب  دادٜ ٔی «تجّیغ، فشٚختٝ ٚ تحٛيُ»ی  عٛس ايٗ اسصؽ پیـٟٙبدٝ چ

تبٖ سا ثٝ ٔـتشی  سا تٛصيغ خٛاٞیذ وشد؟ اص چٝ وب٘بِی خذٔبت ٞش ٘فغ ديٍشی وٝ ثشای ٔـتشی خٛاٞیذ داؿت، ثٝ اٚ ثشػذ؟ چٍٛ٘ٝ وبلايتبٖ

 اسائٝ خٛاٞیذ داد؟

  (Customer Relation)استجبط ثب ٔـتشيبٖ .4

خٛاٞیذ ايٗ استجبط سا حفظ وٙیذ؟تؼبُٔ  وٙیذ وٝ چٍٛ٘ٝ لشاس اػت ثب ٔـتشی استجبط داؿتٝ ثبؿیذ ٚ چٍٛ٘ٝ ٔی دس ايٗ لؼٕت ٔـخق ٔی

ػٕش ٔحلَٛ ٚ فشٚؽ ثٝ چٝ كٛست اػت؟ آيب ايٗ تؼبُٔ ثٝ كٛست سٚدسسٚ اػت؟ تٕبع تّفٙی؟ وبٔلا   چشخٝؿٕب ثب ٔـتشيبٖ دس عَٛ 

تؼبٔلات ؿٕب اص عشيك يه وب٘بَ ثٛدٜ اػت؟ دس ايٙدب ثبيذ ايٗ ػؤالات سا اص خٛد   ا٘ذ ٚ وّیٝ اص عشيك ٚثؼبيت؟ آيب آٖ ٞب ٞشٌض ؿٕب سا ٘ذيذٜ

ثٝ ٔـتشی تحٛيُ داد؟ آيب  (اص تجّیغ ٌشفتٝ تب فشٚؽ ٚ خذٔبت پغ اص فشٚؽ)تٛاٖ اص ايٗ عشيك  آيب اسصؽ پیـٟٙبدی سا ٔی :ثپشػیذ

 وٙذ؟ آيب ٔحلَٛ ؿٕب ٘یبص ثٝ تؼت يب پـتیجب٘ی ثیـتشی داسد؟ ٔحبػجبت ؿٕب دسػت ػُٕ ٔی

  (Revenue Stream)خشيبٖ دسآٔذ  .5

 ثبؿذ؟ داؿتٝ دسآٔذ ٔـتشيبٖ اص دػتٝ ٞش اص چٍٛ٘ٝ ؿٕب اػتبستبح اػت لشاس وٙذ؟ ت دسآٔذ ٔیوؼت ٚ وبس چغٛس اص اسصؽ پیـٟٙبدی وؼ

 … ص٘بٔٝ ٞب(، حك ػشٚيغ؟ حك اػتفبدٜ اص ٔدٛص؟ ٚسٚ ٔثُ) اؿتشان؟ حك

  (Key Activities)ٞبی اكّی فؼبِیت .6

ٔحلَٛ يب خذٔت خٛد سا ثٝ ٔـتشيبٖ اسائٝ دٞذ؟ ثٝ دٞذ تب  فشد ا٘دبْ ٔی ٞبی اػتشاتظيىی سا ثٝ ؿىُ ٔٙحلشثٝ وبس چٝ فؼبِیتٚوؼت

فؼبِیت   یـٟٙبدی خٛد ٚ ادأٝوبسٞب ثشای ايدبد ٚ اسائٝ اسصؽ پٚوٝ وؼت ٞؼتٙذ ٟٕٔی ٚ ضشٚسی الذأبت اكّی ٞبی فؼبِیت ػجبست ديٍش

دٌیشی ٔؼتٕش دس خلٛف ٞب ٕٔىٗ اػت ؿبُٔ يب ٔحٛس، ايٗ فؼبِیت وبس ٔحلَٛٚثشای يه وؼت .بسؿبٖ ثٝ آٖ ٘یبص داس٘ذوٚوؼت

ای ٔـخق اص  اٌش تٕشوض وبسی ؿٕب سٚی ا٘دبْ وبسٞبيی ثشای ٔدٕٛػٝ ٛد.خذيذ ثشای تِٛیذ ٔحلٛلات ثٟتش ؿٞبی  وبسثشاٖ ٚ تىِٙٛٛطی

خذٔبت ٔتٙبػت اػت. ثشای  /ٞب ٚ ايدبد يب وؼت ٔحلٛلات وؼت ؿٙبخت وبفی اص ثخؾ :ٞبی وّیذی احتٕبلا ؿبُٔ فؼبِیت ؛ٔـتشيبٖ اػت

 .وشدٖ آٖ ثبؿذشتآا٘ذاصی صيشػبخت ٚ وبس تٛا٘ذ ؿبُٔ ساٜ ٞب ٔی وبس صيشػبختی )ٔثُ تدٟیضات ثشق(، ايٗ فؼبِیتٚوؼتيه 

  (Key Resources)ٔٙبثغ اكّی  .7

يه  ٞب ٘یبص داسيذ. اص آ٘دب وٝ لشاس ؿذٞبی اػتشاتظيىی ٞؼتٙذ وٝ ؿٕب ثشای وؼت ثشتشی ٚ سلبثت ثب ػبيشيٗ ثٝ آٖ داسايی ،ٔٙبثغ اكّی

ٞب  حبلا ثشای تحمك ايٗ اسصؽ ؛ٞب، ؿبُٔ خذٔبت ٚ ٔحلَٛ ٚ ػبيش ٔٙبفؼی سا وٝ لشاس اػت ثٝ ٔـتشی ثشػب٘یذ، تؼشيف وٙیذ ػشی اسصؽ

 داسيذ؟ ٘یبص …ٚ تدٟیضات ا٘ؼب٘ی، ٔبِی، ضشٚسی ٚ اكّی ثشای ٔـتشی ثٝ چٝ ٔٙبثغ

  (Key Partners)ؿشوبی وّیذی. 8

ؿٛد چٝ  وبس خٛد سا ثٝ خٛثی ؿفبف وٙیذ. دس ايٗ ثخؾ ٔـخق ٔیٚاػت تب ٘مبط وب٘ٛ٘ی وؼت  دٜٕه وشتب ايٗ ٔشحّٝ، ثْٛ ثٝ ؿٕب و

وبس ؿٕب اػت؟ ؿشوت ٚ٘یؼتٙذ. چٝ چیضی خبسج اص رات وؼتٞب ٚ ٔٙبثؼی ٟٔٓ ٞؼتٙذ، أب ٔٙحلشا ثب اػتشاتظی ؿٕب ٞٙٛص ٔتٙبػت  فؼبِیت
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 ( 9وتبة وبسٚفٙبٚسی پبيٝ ٞفتٓ كفحٝ ) .1
2

 (179)وبسٚفٙبٚسی پبيٝ ٞفتٓ كفحٝ وتبة  . 

تٛا٘ٙذ اص پغ ثؼضی اص آٟ٘ب ثشآيٙذ؟ چشا؟  تٛا٘ذ ا٘دبْ ٘ذٞذ؟ آيب ؿشوب ٔی سا ٔی ٞبی وّیذی خٛد چٝ وبسٞبيی ثشای تٕشوض ثیـتش سٚی فؼبِیت

 يه اص سلجب؟  وذاْ

  (Cost Structure)ػبختبس ٞضيٙٝ  .9

ذ ثٛد، أب دس ايٗ ٌبْ ايٗ ػؤاَ دسآٔذ خٛاٞٔحشن خّك اسصؽ ٚ  ،ٞبی اكّی تب ايٗ ٔشحّٝ ثٝ خٛثی ٔـخق ؿذٜ اػت وٝ چٍٛ٘ٝ فؼبِیت

وبس چٝ ٞؼتٙذ؟ ٚ چغٛس ٚای وؼت ٞبی اكّی ٞضيٙٝ ٛ٘ذ؟ ٔحشنؿ ٞب ثبػث ايدبد ٞضيٙٝ ٔی چٍٛ٘ٝ اسصؽ پیـٟٙبدی ٚ فؼبِیت وٝ ٔغشح اػت

ٞب ثبثت ٞؼتٙذ يب  ا٘ذ؟ ثیـتش ٞضيٙٝ ػبصی ؿذٜ ٞبی پیـٟٙبدی وّیذی ٔتٙبػت ٞب ثٝ خٛثی ثب اسصؽ آيب ايٗ ٞضيٙٝ ؿٛ٘ذ؟ ثٝ دسآٔذ ٔتلُ ٔی

ٞب ثٟجٛد ٔذَ ثبيذ ثٝ آٖ ٞب ػؤالاتی ٞؼتٙذ وٝ ثشایخغی داس٘ذ يب دس وُ ثبثت ٞؼتٙذ؟ ايٗ  وبس ساثغٝٚٔمیبع وؼتٞب ثب  تغیش؟ آيب ٞضيٙٝٔ

 داد.پبػخ 

  (تَلیذی/ خذهاتی)ارائِ ًوًَِ اٍلیِ طرح  :4گام

٘یبص، ثشسػی ٘یبص ٚ ٔؼأِٝ، تؼشيف : »1ٌب٘ٝ عشاحی ٚ ػبخت پشٚطٜٔشاحُ ٘ٝ ثشاػبعخذٔبتی(، ٕ٘ٛ٘ٝ اِٚیٝ عشح )تِٛیذی/ ،دس ايٗ ٌبْ

تٛػظ  ،«حُ، تِٛیذ، آصٔبيؾ ٚ ثٟجٛد، اسائٝ ٚ ثجت ٔحلَٛٞب، ا٘تخبة ساٜحُسيضی وبسٞب، ثشسػی اعلاػبت، ثشسػی ٚ اسائٝ ساٜثش٘بٔٝ

 ؿٛد.ػبختٝ ٔی أٛصاٖدا٘ؾ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ترپایی غرفِ اختصایی فرٍش هحصَل/ ارائِ خذهت از طریك : 5گام 

ٞبی ٔٛخٛد داخّی/ ثٝ كٛست حضٛسی يب ٔدبصی )اص عشيك پّتفشْ ،ٚوبسدس ثبصاسچٝ وؼت (ٔحلَٛ/ اسائٝ خذٔت)دس ايٗ ٌبْ، غشفٝ فشٚؽ 

ٞبی ديدیتبَ ٔبسوتیًٙ دس فشٚؽ ٔحلٛلات/ اسائٝ ٞبی ٘ٛيٗ ٚ تىٙیهٌیشی اص ؿیٜٛٚوبس( ثب ثٟشٜٞبی اِىتشٚ٘یىی ٔیضثبٖ وؼتػبٔب٘ٝ

 :ساٜ ا٘ذاصی ٔی ؿٛددس ٞش ػٝ ٔشحّٝ خـٙٛاسٜ  2«در هذرسِت راُ اًذازی تازارچِ ًىا»خذٔبت ٔغبثك 

 ثیٙی أىب٘بت ٔٛسد٘یبص، تجّیغبت، پیؾًیازسٌجی .1

 ٔحلَٛ/ خذٔتهؼرفی )ثش٘ذيًٙ( ٚ  تجاریاًتخاب ًام .2

 دس ٘حٜٛ اسائٝ ٔحلَٛ/ خذٔت ًَآٍری .3

 يیٚوبس )٘بْ تدبسی يب ثش٘ذيًٙ(، تؼییٗ ٔخبعت عشح )ٔـتشی(، ٔیضاٖ داساتؼییٗ ٘بْ وؼت
 اِٚیٝ ٚ أىب٘بت

 ثشآٚسد اِٚیٝ ٞضيٙٝ اخشای عشح ٚ ... 

 ٞبی ٔـبثٝ )دس كٛست ٚخٛد(، ثشسػیٞبی ٘ٛآٚسا٘ٝ يبخلالب٘ٝ عشح ٘ؼجت ثٝ ٕ٘ٛ٘ٝثشسػی خٙجٝ
 ا٘ذاصٜ، ؿىُ، خٙغ ٚ ... عشح تِٛیذی/ ثشسػی أىب٘بت ٔٛسد ٘یبص خٟت ساٜ ا٘ذاصی عشح خذٔبتی ٚ ...    

 

 ٞبی ٔغشح ؿذٜ(ايذٜ يبثی )ا٘تخبة ثٟتشيٗ ايذٜ اص ثیٗ ايذٜحُ; ا٘تخبة ساٜ

 

 ػبصی اثضاس ٚ ٔٛاد اِٚیٝ، تؼییٗ ٔحُ ثشپبيی ثبصاسچٝ تمؼیٓ ٚظبيف، ٔغبِؼٝ اِٚیٝ، آٔبدٜ
 حضٛسی/ ػبٔب٘ٝ ٔدبصی ٚ اِىتشٚ٘یىی خٟت اسائٝ عشح ٚ ...

 

 ریسی وارّاترًاهِ

 تررسی ًیاز ٍهسألِ

 تررسی اطلاػات

 پشداصی ٞبی ايذٜٞب ثب اػتفبدٜ اص تىٙیهٞبی اِٚیٝ، پشداصؽ ايذٜاسائٝ ايذٜ

 

 ا٘ذاصی اِٚیٝ عشح خذٔبتیتِٛیذ اِٚیٝ عشح تِٛیذی/ ساٜ

 
 اسائٝ عشح ثٝ تؼذادی اص ٔخبعجبٖ خٟت ثشسػی ویفیت عشح تِٛیذی يب خذٔبتی

 ٘ٛالق احتٕبِی ٚ ... ٚ اكلاح  

 اِىتشٚ٘یىی ٞبی٘ٝػبٔبغشفٝ ٔدبصی دس ثشپبيی غشفٝ اختلبكی ثبصاسچٝ / ايدبد  
 دس ٜٛ ٘ٛآٚسا٘ٝ دس ػبٔب٘ٝ ، تلاؽیٞبی داخّی(، اسائٝ تجّیغبت، ٔؼشفی عشح ثٝ ؿ)ػبٔب٘ٝ

 ثبلاثشدٖ أٙیت خشيذ ٔـتشيبٖ ٚ ... خٟت خّت سضبيت ٔـتشی،

 

 ارائِ ٍ ثثت هحصَل

 تؼریف ًیاز ذافاٞ يیؿٙبػب ،(یخذٔبت/ یذیتِٛ) عشح ٘ٛع ا٘تخبة ِٝ،أٔؼ ٚ بصی٘ فيتؼش ٚ یبصػٙدی٘

ٍ  یاتیایذُ

 پردازیایذُ

 تَلیذ

 فرٍش

 آزهایص ٍ تْثَد

 تَلیذ

 حلاًتخاب راُ

 حلتررسی ٍارائِ راُ
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 ٚ فشٚؽ ٔحلَٛ/ اسائٝ خذٔت ثب ثٟبی ٔٙبػت هذاریهطتری .4

 پَٛ ثٝ دػت آٔذٜ دس ثبصاسچٝ ٍٞٙبْ فشٚؽ ٔحلَٛ/ اسائٝ خذٔت اهٌیت .5

 آٔٛصی(ٚ تمؼیٓ ٚظبيف دس ٌشٜٚ )دس كٛست تـىیُ ٌشٜٚ دا٘ؾ وارگرٍّی .6

 ٞب ثشای ؿشوت دس ثبصاسچٝا٘ذاصی ثبصاسچٝ ٚ دػٛت اص آٖٚ دسيبفت وٕه اص اِٚیبی ٔذسػٝ ٚ ٚاِذيٗ ثشای ساّٜویاری  .7

 اتی ارزیاتی طرح تَلیذی/ خذه : 6امگ

 :ا٘دبْ خٛاٞذ ؿذصيش آٔٛصی دس دٚ ٔشحّٝ بس دا٘ؾٚواسصيبثی عشح ٞبی ثبصاسچٝ ٞبی وؼت

 یغیرحضَرارزیاتی  هرحلِ -

ٓ » ٚ ٌضاسؽ تلٛيشی وبسٚسٚيذادٍ٘بسی، تلٛيش ثْٛ ٔذَ وؼت اسصيبثی ٔؼتٙذات فؼبِیت ٞبی ا٘دبْ ؿذٜ )ؿٙبػٙبٔٝ عشح، فشْ عاشح   «فایّ

 (3 -7)ؿٕبسٜ  ثشي اسصيبثیٔغبثك ٕٖ٘ٛ (تِٛیذی/ خذٔبتی

  )ارائِ ٍ دفاع از اثر(حضَری ارزیاتی  هرحلِ -

ٚ وابس عاشح تِٛیاذی/ خاذٔبتی ٚ ٘حاٜٛ فاشٚؽ ٔحلاَٛ/ اسائاٝ خاذٔت دس غشفاٝ           ٔاذَ وؼات   ثاْٛ  اسائٝ ؿفبٞی ٚدفبع اص ايذٜ، عشاحای  اسصيبثی 

 (3-7ثشي اسصيبثی ؿٕبسٜ )ٕٖ٘ٛ ٚ ... ٔغبثكاختلبكی 

 تٛخٝ:  

 دلیمٝ اػت. 25آٔٛصی، حذاوثش آٔٛص/ ٌشٜٚ دا٘ؾاختلبكی اسصيبثی حضٛسی ايٗ ٔحٛس ثشای ٞش دا٘ؾوُ صٔبٖ  -

پظٞـی ٚ ... دس  -سٚصی، ثش٘بٔٝ ٚيظٜ ٔذسػٝ، ا٘دٕٗ ٞبی ػّٕی ٔذاسع ؿجب٘ٝ خٛداتىبيی عشح اص ظشفیت ٔحلٛلات/ خذٔبت -

 اػتفبدٜ ؿٛد. آٔٛصیٚ وبس دا٘ؾٞبی وؼت ثبصاسچٝ

 :ٞبفؼبِیتٔؼتٙذػبصی  

ی خٛد سا اص اثتذای ؿشٚع فشآيٙذ، ٔغبثك ثب ٔٛاسد رواش ؿاذٜ، دس لبِات ياه ِاٛح      ٞب فؼبِیتای ٔؼتٙذ آٔٛصاٖ ثبيذ دس ٔشحّٝ ٔذسػٝدا٘ؾ   

 آٔٛصی آٔبدٜ، ٚ ثٝ دثیش سإٞٙبی خٛد تحٛيُ دٞٙذ:ٚوبس دا٘ؾٞبی وؼتفـشدٜ، خٟت ؿشوت دس ٔحٛس ثبصاسچٝ

 آٔٛصی(ٚوبس دا٘ؾٞبی وؼتتِٛیذی/ خذٔبتی دس ٔحٛس ثبصاسچٝ)ؿٙبػٙبٔٝ عشح 1 – 7ثشي ؿٕبسٜ  ؿذٜ ٕٖ٘ٛفبيُ تىٕیُ  .1

 آٔٛصی(ٚوبس دا٘ؾٞبی وؼت) فشْ سٚيذادٍ٘بسی ٔحٛس ثبصاسچٝ 2 -7ؿذٜ ٕٖ٘ٛ ثشي ؿٕبسٜ فبيُ تىٕیُ  .2

 تلٛيش ثْٛ ٔذَ وؼت وبس عشح تِٛیذی/ خذٔبتی .3

ٚوبس عشح تِٛیذی/ خذٔبتی، تِٛیذ پشداصی، عشاحی ٔذَ وؼتيبثی ٚ ايذٜٗ فشآيٙذ ايذٜتجیی» تٟیٝ ٌضاسؽ تلٛيشی )فیّٓ( اص:   .4

 دلیمٝ( 10)ثب سػبيت صٔب٘جٙذی حذاوثش « ٕ٘ٛ٘ٝ اِٚیٝ ٚ فشٚؽ ٔحلَٛ/ اسائٝ خذٔت

 :ٞب فؼبِیتتٟیٝ فیّٓ ٔؼتٙذ  ٞبیثخؾ 

 پبيٝ تحلیّی ٚ ٔٙغمٝ/٘بحیٝ/اػتبٖ(، دثیش سإٞٙبخب٘ٛادٌی، آٔٛصؿٍبٜ، )٘بْ ٚ ٘بْ آٔٛص/ اػضبی ٌشٜٚٔؼشفی دا٘ؾ همذهِ: .1

 ٔحلَٛ/ خذٔتٔؼشفی  .2

  خذٔت ٔحلَٛ/ اسائٝ تِٛیذ ػّٕی ٔشاحُ ٕ٘بيؾ .3

 وبس ٚ ثیبٖ تٛضیحبتی ٔختلش دس صٔیٙٝ اخضای ثْٛ ٚ ٔشاحُ عشاحی ٚ ػبخت پشٚطٜٕٚ٘بيؾ ثْٛ ٔذَ وؼت .4

 ٚ صيبٖ، ٔبِیبت ٚ...( پشيٙت حؼبة، فبوتٛس خشيذ ٚفشٚؽ، ػٛد ) ٔؼتٙذات حؼبثذاسی اسائٝ .5

 اسائٝ خذٔت / ٔحلَٛفشٚؽ ٞبی اِىتشٚ٘یىی اسائٝ آدسع ػبٔب٘ٝ/ ٝ حضٛسیثبصاسچ غشفٝ ٕ٘بيؾ .6

  ٚ... ٔـتشی خّت دس آٔٛصاٖدا٘ؾ ٞبیخلالیت/ ٔـتشی ثب استجبط ٘حٜٛ اص تلٛيشی ٔؼتٙذات اسائٝ .7
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 ای ٚ اػتب٘ی:ای، ٔٙغمٝٔشاحُ ٔذسػٝآٔٛصی دس ٚوبس دا٘ؾٞبی وؼتٕ٘بيٝ اخشايی ٔحٛس ثبصاسچٝ 
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 تِ ًام خذا    

 جطٌَارُ ًَجَاى خَارزهی

  ضٌاسٌاهِ طرح تَلیذی/ خذهاتی                                                              

   

 ................................... -2 ....................................... -1 آٔٛصی:آٔٛص/ اػضبی ٌشٜٚ دا٘ؾوذ ّٔی دا٘ؾ

 ............................................ -2  .................................................... -1 آٔٛصاٖ:تّفٗ دا٘ؾ
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 سؿتٝ دثیش سإٞٙب: ......................................

   ػٙٛاٖ عشح: .............................................................

 خذٔبتی      ٘ٛع عشح : تِٛیذی 

 ضرح طرح:

................................................................................................................. 

................................................................................................................ 

................................................................................................................ 

................................................................................................................ 

................................................................................................................ 

............................................................................................................... 

............................................................................................................... 

............................................................................................................... 

............................................................................................................... 

............................................................................................................... 

............................................................................................................... 

............................................................................................................... 

..............................................................................................................    

.......................................................................................................... .... 

.............................................................................................................. 

...........................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................................................... 
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 ًوًَِ هحصَل تَلیذی/ خذهت ارائِ ضذُ تصاٍیر 

 

 
 

 ئِ طرح خذهاتی فرٍش طرح تَلیذی/ ارا تصاٍیر
 )ساهاًِ الىترًٍیىی( حضَری/ هجازیدر تازارچِ  

 درج ػىس اسىي ضذُ

 آهَزداًص

خاًَادگی ًام ٍ ًام

 یاحة ػىس

 درج ػىس اسىي ضذُ

 آهَزداًص

خاًَادگی ًام ٍ ًام

 یاحة ػىس

 

 ء      ًام ٍ ًام خاًَادگی دتیر راٌّوا:                                                                                          اهضا
                         

 هْرٍاهضاء                           ًام  ٍ ًام خاًَادگی هذیرآهَزضگاُ:                                                                 
                                          

 ًام ٍ ًام خاًَادگی وارضٌاس دٍرُ اٍل هتَسطِ هٌطمِ:                                                    هْرٍاهضاء
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 تِ ًام خذا     
 جطٌَارُ ًَجَاى خَارزهی

 رٍیذادًگاری             

 

هراحل
 

 الذاهات اجرایی الذاهات پیطٌْادی
 زهاى

 ضذُ تیٌی پیص
 ٍالؼی زهاى

ایذُ یاتی
 

ٚ ٘حٜٛ  تمؼایٓ ٚظابيف )دس كاٛست ا٘دابْ      تـىیُ ٌاشٜٚ 
 وبسٌشٚٞی(

 ٘یبصػٙدی ٚ ٘حٜٛ دػتیبثی ثٝ ايذٜ خلالب٘ٝ
 يبدداؿت ٞبی ٔشثٛط ثاٝ پاظٚٞؾ   روشدلايُ ا٘تخبة عشح، 

 )ٔیضاٖ خلالیت ٚ اثتىبس عشح، 
 ٚ ٟٔابست آٔاٛصی دس ساػاتبی اخاشای اياذٜ،       وؼت دا٘اؾ 

ٔـابثٝ،  ٔغبِؼٝ ٚ ثشسػی ثبصاس خٟت ؿٙبػبيی ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبی 
ثشسػاای ػاابثمٝ وؼاات ٚ وبسٞاابی ٔـاابثٝ ٚ ...( ا٘تخاابة   

ٞاب ٚ ثاشآٚسد ٞضيٙاٝ ٞابی اِٚیاٝ ٚ      ، تؼییٗ داسايی ثش٘ذيًٙ
 سيضی وبسٞبثش٘بٔٝ أىب٘بت ٚ

ػاابصی عااشح، ٚ أىب٘اابت اخشاياایثشسػاای خلٛكاایبت 
 ثشسػی ٔىبٖ ثشپبيی غشفٝ ثبصاسچٝ، 

 ،ٔغّغٌفت ٌٛ ثب ٞٓ ٌشٚٞی، دثیش سإٞٙب، ٚاِذيٗ، ٚ افشاد 
 ... ٚ  ٔـىلات ٚ اسائٝ ساٞىبسٞب

   

   

   

   

   

   

   

   

ی
طراح

 عشاحی ايذٜ اِٚیٝ، ٔشاحُ پشداصؽ ايذٜ، 
 تؼییٗ ايذٜ ٟ٘بيی، تشػیٓ ايذٜ ٟ٘بيی

ٌفت ٌٛ ثب ٞٓ ٌشٚٞی، دثیش سإٞٙب، ٚاِذيٗ، ٚ افاشاد ٔغّاغ،   
 ٚ ... ٔـىلات ٚ اسائٝ ساٞىبسٞب

   

   

تَلیذ
 

 تِٛیذ اِٚیٝ عشح تِٛیذی/ ساٜ ا٘ذاصی اِٚیٝ عشح خذٔبتی
 اسائٝ ثٝ ٔخبعجبٖ اِٚجٝ 

 دسيبفت ثبصخٛسد، اكلاح ٘ٛالق احتٕبِی
تؼییٗ لیٕت تٕبْ ؿذٜ ٔحلاَٛ/ اسائاٝ خاذٔت ٘ؼاجت ثاٝ      

 ثشآٚسد ٞضيٙٝ اِٚیٝ 
ٌفت ٌٛ ثب ٞٓ ٌشٚٞی، دثیش سإٞٙب، ٚاِاذيٗ، ٚ افاشاد ٔغّاغ    

 ساٞىبسٞب ٚ...ٔـىلات ٚ اسائٝ 

   

   

   

ش
فرٍ

 

 ٔشاحُ ثشپبيی غشفٝ اختلبكی ثبصاسچٝ
٘حٜٛ ا٘دبْ تجّیغبت ٚ اسائٝ خلالب٘اٝ ٔحلاَٛ/ خاذٔت دس    
غشفٝ ثبصاسچٝ، ثشسػای ػاٛد ٚ صيابٖ حبكاُ اص فاشٚؽ      

 ٔحلَٛ/ اسائٝ خذٔت  
 ٌفت ٌٛ ثب دثیش سإٞٙب ٚ افشاد ٔغّغ

 ٔـىلات ٚ اسائٝ ساٞىبسٞب ٚ...

   

   

   

 تَضیحات تىویلی:

.................................................................................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

   ػٙٛاٖ عشح: ............................................................. خذٔبتی      ٘ٛع عشح : تِٛیذی 

 آٔٛصاٖ:آٔٛص/ دا٘ؾدا٘ؾوذ ّٔی 
 .................................................  تلفي: ................................... -1 
 .................................................  تلفي: ................................... -2 

 ...............................................ؿٙبػٝ ٌشٜٚ:
 آٔٛصاٖ:آٔٛص/ دا٘ؾ٘بْ ٚ ٘بْ خب٘ٛادٌی دا٘ؾ

 1-  ....................................... 
 2-  ....................................... 

     پؼشا٘ٝ دختشا٘ٝ خبف ٘بْ ٔذسػٝ: ...................................... ػبدی
 تّفٗ ٔذسػٝ: ...................................... 

 اػتاااااابٖ: ......................................... 
 ٔٙغمٝ/ ٘بحیٝ/ ؿٟشػتبٖ: ...........................

 ٘بْ ٚ ٘بْ خب٘ٛادٌی ٔذيش: ....................................................
 ........................................ؿٕبسٜ ٕٞشاٜ: 

 ٘بْ ٚ ٘بْ خب٘ٛادٌی دثیش سإٞٙب: .........................................
 ؿٕبسٜ ٕٞشاٜ: ........................................

        فرم رٍیذادًگاری هحَر تازارچِ ّای وسة ٍ وار داًص آهَزی –2-7تري ضوارُ ًوَى
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 پیادُ سازی طرح خذهاتی ٍ خذهات هَرد ًیاز ترا ی ساخت طرح تَلیذی/ فْرست ٍ لیوت اللام

 ّسیٌِ ارائِ خذهت ػٌَاى خذهت لیوت  ػٌَاى اللام

    

    

    

    

    

 ّسیٌِ توام ضذُ ساخت یه ًوًَِ طرح تَلیذی:

 لیوت فرٍش یه ًوًَِ طرح تَلیذی:

 

 

 اجرایی سازی طرح خذهاتی:ّسیٌِ تْیِ همذهات 

 وارهسد ارائِ خذهت تِ یه هطتری:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 . هي ًَآٍری فٌاٍراًِ دارم!3                               . هي ایذُ دارم! 2                       . هي ضَر ٍ اضتیاق دارم!         1                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سه گام کلیدی برای ایجاد 

 کسب و کار
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 تِ ًام خذا

 جطٌَارُ ًَجَاى خَارزهی
  أتیبص 100                 رسِ ای/ هٌطمِ ای/ استاًی هرحلِ هذ                             

 5 4 3 2 1 0 ضریة زیرهؼیار هؼیار ردیف

از
تی

اه
 

1 

هَارد 
هطترن 

تیي طرح 
تَلیذی 
 ٍخذهاتی

        2 اسائٝ ٔحلَٛ/ خذٔت ثٝ ٔـتشی ٘ٛآٚسی ٚ اثتىبس دس عشاحی ايذٜ، تِٛیذ، تجّیغ ٚ 

        1 ٔحیغی دس ػبخت ٚ اسائٝ عشحسػبيت ٘ىبت ايٕٙی، اسٌٛ٘ٛٔی، ثٟذاؿتی ٚ تٛخٝ ثٝ ٔؼبئُ صيؼت

        1 تدبسی ػبصی، ٔذَ ػبصی،سلبثت ثب ٘ٛع ٔـبثٝ ٚ ...()لبثّیت تؼٕیٓ ٚ تِٛیذ ا٘جٜٛ ٔحلَٛ/ اسائٝ خذٔت 

        1 صيجبيی ٚ خّٜٛ ٞبی ظبٞشی عشح )تٛخٝ ثٝ فشًٞٙ ثٛٔی، سٚا٘ـٙبػی سً٘، ؿىُ، ا٘ذاصٜ ٚ...(

        1.5 ٔٙذسج دس وتت وبسٚفٙبٚسی ٚ فشًٞٙ ٚ ٞٙش تٙبػت عشح ثب ٔحتٛای

        1 ٔیضاٖ ٔٛفمیت دس احیبء ٚ اسائٝ كٙبيغ ثٛٔی ٚ ٔحّی ٔٙغمٝ/ ؿٟشػتبٖ/ اػتبٖ ٔحُ ػىٛ٘ت 

        1 ؿٙبػبيی كحیح ثبصاس ٞذف ٚ تحّیُ ٔـتشيبٖ

2 
طرح 

 تَلیذی

        1 ٔیضاٖ تؼّظ ٚآٌبٞی اص ٘حٜٛ تِٛیذ وبلا

سػبيت كشفٝ خٛيی دس ٞضيٙٝ ٞب ٚ اػٕبَ ػّیمٝ دس اسائٝ ٚ فشٚؽ ٔحلَٛ دس ثبصاسچٝ ثٝ كٛست 
 حضٛسی/ ٔدبصی )ػبٔب٘ٝ اِىتشٚ٘یىی(

1 
 

     

 

        1 ویفیت ٔحلٛلات اسائٝ ؿذٜ دس ثبصاسچٝ ثٝ كٛست حضٛسی/ ٔدبصی )ػبٔب٘ٝ اِىتشٚ٘یىی(

ثؼتٝ ثٙذی ٔٙبػت ٚ خلالب٘ٝ ثب سػبيت ؿیٜٛ ٞبی ٘ٛيٗ تدبست ثلشی)سً٘، ٔضٜ، ٞٙذػٝ ثؼتٝ ثٙذی ٚ  
 ....( ٚ ٘لت ثشچؼت لیٕت ثش سٚی ٔحلٛلات

1 
 

     

 

2 
طرح 

 خذهاتی

        1 ٔیضاٖ تؼّظ ثٝ وبس

        1 ٔـخق ثٛدٖ وبسٔضد

        1 ٔدبصی )ػبٔب٘ٝ اِىتشٚ٘یىی( ویفیت خذٔبت اسائٝ ؿذٜ دس ثبصاسچٝ ثٝ كٛست حضٛسی/

        1 داؿتٗ اثضاس ٚ أىب٘بت وبسخذٔبتی ٔتٙبػت ثب وبس

3 

غرفِ در 
تازارچِ 
 حضَری
 / هجازی
)ساهاًِ 

 الىترًٍیىی(

ویفیت عشاحی ٚ چیذٔبٖ غشفٝ فشٚؽ ٔحلَٛ/ اسائٝ خذٔت دس ثبصاسچٝ ثٝ كٛست حضٛسی/ ٔدبصی 
ثٝ ثٟشٜ ٌیشی ٔٙبػت اص ؿیٜٛ ٞبی ٘ٛيٗ تدبست ثلشی )٘ٛسپشداصی، )ػبٔب٘ٝ اِىتشٚ٘یىی( ٚ تٛخٝ 
 دس عشاحی ٚ چیذٔبٖ غشفٝ كذاٌزاسی، عشاحی داخّی ٚ ...(

1 
 

     

 

سػبيت ٘ظٓ ٚ ٔمشسات ثبصاسچٝ ٚ حضٛس ٔشتت ٚ ثٝ ٔٛلغ ٔؼئَٛ غشفٝ ٚ اسائٝ ٔحلَٛ/ خذٔت ثٝ 
ثبصاسچٝ ثٝ كٛست حضٛسی/ ٔدبصی )ػبٔب٘ٝ ٔـتشيبٖ دس ٔذت صٔبٖ فؼبِیت )اص پیؾ تؼییٗ ؿذٜ( 

 اِىتشٚ٘یىی(
1 

 

     

 

 ٞبی تجّیغبتی خلالب٘ٝ )ا٘تخبة ٘بْ تدبسی، عشاحی ٌِٛٛ، وبست دػٛت، پٛػتش، ٚيذيٛ تجّیغبتیاسائٝ سٚؽ
ٚ..) 

1 
 

     

 

        1 ثشخٛسد ٔٙبػت ٚ ٔحتشٔب٘ٝ ثب ٔـتشی ٚ ايدبد فضبی ٔثجت دس غشفٝ اسائٝ ٔحلَٛ/خذٔت

        1 ٔیضاٖ ٔٛفمیت دس فشٚؽ )حدٓ فشٚؽ،حدٓ ػٛد حبكُ اص فشٚؽ ٚ ...( ثب اسائٝ ٔؼتٙذات

        1 ٞبی وبسٌشٚٞی )ثشلشاسی استجبط، ٔؼئِٛیت پزيشی، ٞٓ دِی، ٕٞىبسی، ٞٓ فىشی ٚ ...(پیبدٜ ػبصی ٟٔبست

) پشيٙت ٔؼتٙذػبصی اص فشآيٙذ عشاحی ٚ تِٛیذ ٔحلَٛ/ اسائٝ خذٔت ٕٞشاٜ ثب اسائٝ ٔؼتٙذات حؼبثذاسی 
 دس لبِت ِٛح فـشدٜحؼبة، فبوتٛس خشيذ ٚفشٚؽ، ػٛد ٚ صيبٖ، ٔبِیبت ٚ...( 

1.5 
 

     

 

        جوغ اهتیاز

 .هحاسثِ ضَد 100ضَد؛ تا هجوَع اهتیاز از هؼیارّای ردیف دٍم ترای ارزیاتی درًظر گرفتِ هیتَجِ: تا تَجِ تِ ایٌىِ طرح یا تَلیذی است یا خذهاتی، یىی از 
 

 100از  اهتیازجوغ ول  : ............................................تِ ػذد ............................................................ تِ حرٍف:

 :اىخاًَادگی داٍرًام ٍ ًام  اهضا:
1 . 
2. 
3. 

 ...................................دثیشخب٘ٝ )ٔٙغمٝ/ اػتبٖ/ وـٛس( :  ًام ٍ ًام خاًَادگی ًاظر فٌی اهضا:
 .......................................... )ٔٙغمٝ/ اػتبٖ/ وـٛس( : ػتبد ًام ٍ ًام خاًَادگی ًاظر فٌی

 آهَز()تازخَرد ٍ ثثت ػولىرد داًص
 
 
 
 

 

 ................................./ ٌشٜٚ:ؿٙبػٝ فشد ػبػت ٚ تبسيخ تىٕیُ فشْ: ...................

 خذٔبتی           تِٛیذی          ٘ٛع عشح:       .................................................................................................ػٙٛاٖ عشح: .........................

 ارزیاتی هحَر تازارچِ ّای وسة ٍ وار داًص آهَزی –3 -7تري ضوارُ ًوَى

           


